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Data Versao Descricao Fase Autor
13/08/2026 1.0 Finalizagdo da primeira versdo do documento. PCTIC Dalcionei Pazzin
PCTIC — Planejamento da Contratagdo;
SFTIC — Selegdo de Fornecedores;
GCTIC — Gestdo do Contrato.
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o
acompanhamento das a¢Ges de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve
proceder as acdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de
Riscos;

b) Durante a fase de Sele¢do do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos
Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as a¢des de gerenciamento dos
riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

c) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, sob
coordenacgdo do Gestor do Contrato, deverd proceder a atualizagdao continua do Mapa
de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliacdo dos riscos identificados nas
fases anteriores com a atualizagdo de suas respectivas a¢des de tratamento, e proceder
também com a identificagao, analise, avaliacao e tratamento de novos riscos.

2 - IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

. Relacionado ao(a): Nivel de Risco
Id Risco a (a): | p : a
2 3 (PxI)
ETP/Termo de Referéncia com
. . Processo da
1 |especificagbes genéricas ou . 5| 10
) . Contratagdo
insuficientes
5 Estimativa de pregos desatualizada ou | Processo da s | 10
nao representativa do mercado Contratagdo
3 Insuficiéncia ou indisponibilidade de Processo da s | 10
dotacdo orgamentaria Contratagdo

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.
1 A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratacéo ou Solucéo Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
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subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemdticos
(ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).
3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

* Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos da combinacéo das
consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n?2 94, de 2022, art. 29, inciso

Xil).

3 — AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

127

Risco: ETP/Termo de Referéncia com especificagdes genéricas ou
insuficientes
Probabilidade: |Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Aquisigéq <.1e it~ens inadequados ao uso, necessidade de aditivos
ou nova licitagao
Tratamento: Mitigar.
Risco Id Acgao Preventiva Responsavel
01 |, Elaborar.o.ETFi nos tgrmos,dolaﬂ. 18 da Lei 14.133/2021, | Dalcionei Pazzin
com participacao da area técnica.
2 | Revisdo do Termo de Referéncia antes da publicacao Dalcionei Pazzin
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
Risco: Estimativa de pregos desatualizada ou ndo representativa do
mercado
) Probabilidade: | Baixa
Rg‘;° Impacto: Médio
Dano 1: Sobreprego na estimativa ou fracasso do certame por pregos
inexequiveis/acima do mercado
Tratamento: Mitigar.
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SMAPA

Secretaria da
Agricultura, Pecudria
e Abastecimento

1

Verificar disponibilidade orgamentaria e verificar existéncia
do recurso na dotacéo

Id Agao Preventiva Responsavel
1 Atualizar a pesquisa de pre¢os, mesmo tendo uma ja existente para | Fabiano Maciel
a elaborag¢do do Convénio Varela
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Risco: Insuficiéncia ou indisponibilidade de dotacdo orgamentaria
Probabilidade: |Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Impossibilidade de homologagéo ou de assinatura do contrato
Tratamento: Mitigar.
Risco | Id Agao Preventiva Responsavel
03 Mariel Scalco

Acgao de Contingéncia

Responsavel

4 — ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Data

Risco

Id. Agao

Registro e acompanhamento das ag6es de tratamento dos riscos

5 — APROVAGAO E ASSINATURA
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Integrante Integrante Integrante
Requisitante Técnico Administrativo
Fabiano Maciel Varela Dalcionei Pazzin Mariel Scalco
Técnico Agricola Engenheiro Agrénomo Agente Administrativo
37423 34238 35830

Caxias do Sul, 13 de agoto de 2026

Gestor do Contrato
Dalcionei Pazzin
Engenheiro Agrénomo
34238

Caxias do Sul, 13 de agosto de 2026.
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Nome do documento: Mapa de Riscos.odt

Orgéo/Grupo/Matricula

PMCXSUL / SMAPA-DGT / 34238
PMCXSUL / SMAPA-SFIN / 35830
PMCXSUL / SMAPA-DSAN / 37423
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